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Forord

Visterbotten star idag infor val kdnda stora utmaningar kring
lanets kompetensforsorjning som kommer att finnas med oss
en lang tid framfor oss. | vdr regionala utvecklingsstrategi tyd-
liggors det breda arbetet i att utveckla ett fungerande sam-
hallssystem dar vi pekat ut riktningen for en attraktiv region
dar olikheter skapar utvecklingskraft. Situationen i Vister-
botten kraver idag ett sarskilt fokus pa kompetensforsérjning
och kompetensutveckling for att méjliggora basta mojliga ut-
veckling.

Agenda for kompetensforsorjning lyfter tre utvecklingsom-
raden med nédvindiga komponenter for att stirka forutsatt-
ningarna inom det regionala utvecklingsansvaret och bidra till
ett sammanhallet kompetensforsérjningsarbete inom Vister-
bottens lan. Agendan ger oss en tydlig riktning for vart interna
arbete samt fungerar som stéd och inspiration i den nédvan-
diga kraftsamling som kravs tillsammans med Vasterbottens
aktorer.
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1. Inledning

Viésterbotten dr mitt i en samhdllsutveckling dar behovet av
kompetenser &r stort och viaxande. Det behovs nya invanare
for att mota upp behovet av fler kompetenser och det finns
behov av bade fler och stirkta kompetenser for att méta de
krav och mojligheter som finns kopplat till klimatférandring-
arna och den dubbla omstéllningen (grén och digital). Samti-
digt finns utsatta grupper langt fran arbete och en bristande
matchning mellan invanares kompetenser och arbetsgivares
behov. Utmaningarna blir &nnu mer konkreta lokalt i ett lan
med langa avstand och skilda forutsattningar mellan lanets
olika stader, lands- och glesbygder. Visterbotten har stora ut-
maningar men dven formanen att hantera dessa med utgangs-
punkt i den rikedom av kompetenser som finns i linet idag.

Region Vésterbotten har som regionalt utvecklingsansvarig i
lanet under ar 2022 fatt tydligare ansvar for linets arbete med
att hantera kompetensforsorjningsutmaningarna i férordning
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete (2022:1095). Region
Visterbotten ska "faststélla mal och prioriteringar for det
regionala kompetensférsérjningsarbetet och tillhandahalla
bedémningar av ldnets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och lang sikt". Regional utveckling hos
Region Visterbotten tar fram Agenda for kompetensforsorj-
ning for att svara upp mot det 6kade ansvaret och bidra till att
ge storre kraft att hantera de utmaningar som Vasterbotten
star infér. Den ska visa en tydligare bild av arbetet med att
hantera kompetensforsorjningsutmaningarna och komponen-
ter som behdvs i det arbetet. Agendan ar tankt att fungera
bade som stéd och inspiration ndr aktorer i ldnet arbetar for
att tackla utmaningarna, i den egna organisationen men sar-
skilt i gemensam kraftsamling. Agendan dr ocksa utformad
for att stdrka mojligheterna att vaxla upp resurser genom ex-
tern finansiering. Agendan revideras pa initiativ av regionala
utvecklingsnimnden vid behov for att halla den aktuell och
funktionell.

Agenda for kompetensforsorjning — Vésterbottens lan visar
pa tre utvecklingsomraden:

I Vasterbotten behovs ett sammanhdllet
kompetensforsorjningsarbete dar aktorer arbetar
med gemensam kraft for att hantera bade kdnda
och nya utmaningar

I Vasterbotten behévs livslangt larande och en
befolkning som ar rustad for ett arbetsliv i
férandring

I Vdsterbotten behdvs det goda arbetsgivarskapet
och kapacitet for kompetensattraktion lokalt,
nationellt och internationellt

De tre utvecklingsomradena bidrar direkt och indirekt till ma-
len som finns i den regionala utvecklingsstrategin Vasterbot-
ten — En attraktiv region dar olikheter ger utvecklingskraft.
Det finns en direkt koppling till de tre delprioriteringarna
under prioriteringen Vésterbotten — En region rik pa kompe-
tenser men dven en indirekt koppling till mdnga av de évriga
delprioritieringarna.

Kompetensforsorjning kan definieras pa olika sétt beroende
pa perspektiv och sammanhang. | Agenda for kompetensfor-
sorjning definieras det som en balans mellan de kompetenser
som finns och de kompetenser som behdvs i Vésterbotten dar
utbildningar och végar till jobb matchar den kompetens som
arbetsgivare behover och efterfragar, samt att ungdomar och
vuxna dr rustade for framtidens arbetsliv. Kompetensforsorj-
ning kan ses bade ur arbetsgivares och invanares perspektiv.
| arbetsgivarperspektivet dr fokus pa bade rekrytering inom
och utom ldnet och kompetensutveckling inom organisatio-
nen. Det behover finnas ett utbildningssystem som dockar
an mot de kompetenser som behovs for att kunna driva och
utveckla verksamheter. | individperspektivet handlar det om
att hitta mojligheter for att anvanda sina kompetenser och att
kunna delta i samhaills- och arbetsliv. Kompetenser dr inte sta-
tiska utan kan utvecklas, urholkas och riskerar att bli inaktuel-
la. Kompetensforsorjning ar darfor nira ihopkopplat med det
livslanga larandet.

Regional utveckling handlar om att utveckla ett samhallsys-
tem dér alla ingdende delar bidrar, forstarker och kuggar i
varandra. En tillrdcklig och likvérdig kompetensforsorjning
dr en forutsattning for att onskvdrda forvantningar inom 6v-
riga prioriteringar ska vara méjlig. Lanets spetskompetenser
ar centrala i att vara en Nytdnkade och smart region. Kom-
petenser ar nyckeln i utvecklingen mot en Platsbaserad na-
ringslivsutveckling. Utan fungerande kompetensférsérjning
kommer vare sig investeringar eller en hallbar mobilitet kunna
uppratthéllas i en Nara och tillganglig region. Tillgdng pa kom-
petenser dr nodviandiga for samhallsbyggnad, civilsamhillet
och kultursektorn i en region med Hallbara livsmiljéer likval
for att uppnd de 6nskvarda forandringarna i en Hélsofrdmjan-
de region. Sambandet dr dubbelriktat ddr utvecklingen inom
alla 6vriga prioriteringar dr central for att skapa forutsattningar
for en fungerande kompetensforsorjning. For en fungerande
kompetensforsorjning kommer innovation, digitalisering, na-
ringslivsutveckling, livsmiljer, infrastruktur, mobilitet, bo-
stader och tillgang till kultur, aktiv fritid, hilso- och sjukvard
och omsorg vara nodvandiga for att Vidsterbotten ska vara en
attraktiv region att leva i och flytta till.
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Viasterbotten —
En nytdnkande
och smart region

1.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

1.2 Digitalisering och
nya lésningar

1.3 Utveckling av
innovationer

En levande plats

Vasterbotten —
En region med
platsbaserad
hallbar nérings-
livsutveckling
2.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

2.2 Véaxande,

starkare foretag och

nya livskraftiga
foretag

En cirkular plats

mstalld inkludering

Vasterbotten —
En nara tillganglig
region

3.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

3.2 Investeringar i
héllbara
transportsystem

3.3 Hallbar mobilitet

3.4 Investeringar i
digital infrastruktur

Visterbotten —
En region med
hallbara

livsmilj6er att bo,

verka och levai

4.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

4.2 Utveckla och
forvalta naturarv,
livsmiljéer och en
aktiv fritid

4.3 Utveckla kultur
och kulturarv

4.4 Hallbar
konsumtion,
inklusive
energianvandning

e Foregangarei

Vasterbotten —
En
halsoframjande
region

5.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

5.2 Halsosamma
levnadsvanor

5.3 Hélsosamma
arbets- och
verksamhetsmiljoer

5.4 Trygg vard och
social omsorg,
sarskilt for barn,
unga och sarbara
grupper

Vasterbotten —
En region rik pa
kompetenser

6.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

6.2 Likvardigt del-
tagande i arbets- och
samhallsliv, sarskilt
genom utbildning

6.3 Kompetens-
forsorjning i foretag
och verksamheter

e Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft e

Gott arbetsgivarskap och kompetensattraktion 6.3

Livsldngt Idrande och rustad fér arbetslivet 6.2

Sammanhdllet kompetensforsériningsarbete 6.1
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2. Agendan i sitt sammanhang

Agenda for kompetensférsorjning bidrar till mal, inriktningar
och prioriteringar for kompetensférsorjning i den Regionala
utvecklingsstrategin Vasterbotten — en attraktiv region dér
olikheter skapar utvecklingskraft. Varje utvecklingsomrade i
agendan bidrar till en delprioritering under Vésterbotten — en
region rik pa kompetenser samtidigt som den i genomforan-
det dven bidrar till de tre inriktningarna Sammanhallen region,
Jamlik och jamstélld region och Féregangare i omstalining.

Agendan bidrar dven till de 6vergripande hallbarhetsmalen En
levande plats och En cirkuldr plats som sammanfattar de glo-
bala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. De komponenter som
har identifierats fér utvecklingsomradena har betydelse for
manga av malen i Agenda 2030 men bidrar direkt till féljande
globala hallbarhetsmal:

God utbildning for alla

Sékerstdlla en inkluderande och lik-
vdrdig utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla.

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET Jamstilldhet

Uppna jamstélldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

¢

Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv sysselsdttning med anstén-
diga arbetsuvillkor for alla.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TH.I.\IW
™

Agenda for kompetensférsorjning bidrar till det strategiska
omradet Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
hela landet i Nationella strategin for hallbar regional utveck-
ling 2021-2030 och till malen fér EU:s sammanhallningspoli-
tik: Ett mer socialt Europa genom den europeiska pelaren for
sociala rattigheter.
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3. Vasterbottens nulage och framtid

3.1. Vasterbottens nuldge

Visterbottens naringsliv och kompetensforsérjning paverkas
av de pagdende megatrenderna (globalisering, urbanisering,
digitalisering och héllbarhet) men préglas ocksa av stora in-
omregionala skillnader. Visterbotten har manga tillgdngar
som kan bidra till ytterligare tillvdxt, naturresurser, valutbil-
dad befolkning, forskningskompetenser och ett vl etablerat
naringsliv'. Visterbotten har ocksa en unik livsmiljp och Ovre
Norrland erbjuder enligt EU:s Social Progress Index? den bésta
livsmiljon i Europa. Vasterbotten har samtidigt en minskande
befolkning i arbetsfor dlder med en hég andel av arbetskraften
pa vdg mot pension och ett negativt flyttnetto i kombination
med lag arbetsloshet. Arbetsformedlingen konstaterar i sin
prognos fér arbetsmarknaden i Vasterbotten® att bristen pa ar-
betskraft bromsar jobbtillvédxten och dventyrar valfarden.

Visterbottens niringsliv kdnnetecknas av diversifiering och
starka nischer kopplade till Iinets rika naturresurser men dven
till det kunskapsresurser som finns. Det finns en vixande pri-
vat tjanstesektor och besoksnaring samtidigt som den offentli-
ga sektorn ar en betydande del av antalet arbetsstéllen.

Visterbotten har kdnsuppdelad arbetsmarknad dar kvinnor
arbetar i hogre grad i offentlig sektor och mén i det privata
ndringslivet. En behovsinventering avseende hallbarhet i regi-
onalt utvecklingsarbete® konstaterar att firre kvinnor &n min
kan tdnka sig en karridr inom industrin och att fler kvinnor dn
man flyttar ut fran Visterbotten. Det konsuppdelade arbetsli-
vet borjar redan med kénsuppdelade studieval.

Trots ett omvarldslage dar Sverige och EU har en vikande kon-
junkturutveckling ar arbetslosheten i Vasterbotten fortsatt
lagst i Sverige (4,3 procent) i september 2022°. Visterbotten
har relativt fa arbetslésa med langre tider utan arbete och en
minskning bland unga och utsatta grupper pa arbetsmarkna-
den. Behovsinventeringen® tyder pa att littillgéngliga arbets-
kraftsreserver dr sma och att den arbetsloshet som finns ofta ar
tillfallig och/eller strukturell dar arbetslésa och lediga jobb inte
matchar. Utrikes fédda och personer med arbetshinder har
fortsatt hogre arbetsloshet dn andra grupper. Det finns dven
en grupp unga som varken arbetar eller studerar (Uvas)’.

Manga arbetsgivare larmar om utmaningar med att hitta per-
soner att anstalla med neddragen verksamhet som foljd. Ut-
maningarna slar brett éver branscher och det handlar bade
om bredd och spets dar sérskilt brister pa nyckelkompetenser
skapar foljder for hela verksamheter.

3.2. Vasterbottens framtid

Visterbottens naringsliv star infor en strukturomvandling med
historiskt stora satsningar inom omstallning mot en fossilfri in-
dustri. Nya etableringar som Northvolt i Skelleftea driver pa
utvecklingen och hittills planeras det for investeringar i Norra
Sverige pa 6ver 1 000 miljarder kronor. Den scenarioanalys®
som Region Vésterbotten har ltit géra visar utvecklingen pa
den regionala arbetsmarknaden fram till 2031 med effekter
i form av tillkommande sysselséttning som investeringarna
skulle kunna komma att generera i Vésterbotten (se figur 1).
Scenarierna for sysselsiattningen inkluderar bade sysselsatt-
ningsokning kopplad till positiv naringslivsutveckling, och de
ytterligare sysselsdttningseffekterna kopplade till de férvan-
tade investeringarna.
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Figur 1: Scenarioanalys for sysselsattningsutveckling i Vés-
terbottens lan. Kalla: WSP

Sysselsattningen i basscenariot (dvs utan extraordindra inves-
teringar) uppga till 143 000 personer ar 2027 (se tabell 1). Det
motsvarar en 6kning pa 7 746 personer jamfort med situatio-
nen 2019. | investeringsscenario 1 (som inkluderar planerade
investeringar) beraknas sysselsattningen i stéllet 6ka med 22
260 personer mellan 2019 och 2027 och investeringsscenario
2 (som utgdr fran att de omstéliningsrelaterade investering-
arna blir 20 procent stérre dn de i planerade) 6kar sysselsatt-
ningen till ndstan 161 000 personer vilket motsvarar en 6kning
med drygt 25 000 personer. Vésterbotten star dven infor sto-
ra pensionsavgangar och fram till 2027 bergknas 20 000 per-
soner av den sysselsatta dagbefolkningen 2019 gd i pension®.
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Sysselsatta Sysselsatta Tillvaxt Pensionsavg. Rekryterings-
Scenarier 2019 2027 antal 2020-2027 behov
Basscenario 135590 143 336 7746 20056 27 802
Investerings-
scenario 1 135590 157 850 22 260 20 056 42 316
Investerings-
scenario 2 135 590 160 722 25132 20 056 45188

Medtaget effekterna av de stora investeringarna beraknas det
totala rekryteringsbehovet bli drygt 42 000 fram till 2027 i in-
vesteringsscenario 1'°. Det totala rekryteringsbehovet berk-
nas bli storst inom branscherna Vard och omsorg, Utbildning
och Tillverkning. Inom dessa branscher vintas ocksa flest
pensionsavgangar men rekryteringsbehov kan ha betydande
inverkan dven pa andra ndringsgrenar dar rekryteringsbeho-
vet dr stor i forhallande till antal anstéllda eller dar det kommer
att behova rekryteras nyckelkompetenser.

| scenarioanalysen berdknas bade direkta och indirekta sys-
selsattningseffekter. Storst direkta sysselsattningseffekter av
investeringarna uppstar inom branscherna bygg och tillverk-
ningsindustri. Indirekta sysselsittningseffekter uppstar nar
den direkta sysselsattningsokningen medfér sysselsattnings-
effekter i andra branscher, som exempelvis ckad efterfragan
pa underleverantorer. Indirekta sysselsattningseffekter kan
ocksa kopplas till att investeringarna medfér att de totala 16-
neinkomsterna okar vilket paverkar konsumtionen. Reella
sysselsattningseffekter i relation till antalet sysselsatta berdk-
nas uppsta inom samtliga Vasterbottenskommuner och de
storsta sysselsdttningseffekterna berdknas uppsta i Skellef-
tea kommun (60 procent) och Umea kommun (30 procent).
| scenarioanalysen dr sysselsattningsmultiplikatorn 1,4 vilket
betyder att varje direkt arbetstillfille berdaknas ge upphov till
ytterligare 0,4 arbetstillfallen™.

Scenarioanalysen tar inte hdnsyn till den vikande konjunktu-
rutvecklingen till foljd av Rysslands invasion av Ukraina. En
nedgang i investeringar, sdrskilt inom byggsektorn, kommer
att fordroja eller minska rekryteringsbehoven. | dagsldget,
oktober 2022, finns en prognos som pekar pa en minskning
av investeringar i bostader, lokaler och anldggningar pa cirka
fem procent dr 2023 jamfort med ar 2022 men &r fortsatt pa
en historiskt hég niva'?. En stor osakerhet finns kring utveck-
lingen framover.
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4. Utvecklingsomraden

Visterbottens nuldge och framtid ovan visar pa de stora ut-
maningarna som finns och som kan komma att finnas en lang
period framéver. Aven om osikerheten kring framtiden har
forstarkts under det senaste drets utveckling dar en hogkon-
junktur overgatt i lagkonjunktur i Sverige, pekar signalerna
pa en fortsatt stark expansion i norra Sverige. Behovet av att
samla och fortydliga det gemensamma arbetet med kompe-
tensforsorjning pa regional niva har aldrig varit storre. Agen-
da for kompetensforsorjning - Visterbottens lan tar sikte pa
malen i den regionala utvecklingsstrategin och formulerar tre
utvecklingsomraden for att med gemensam kraft hantera ut-
maningarna.

4.1. Sammanhallet
kompetensforsorjningsarbete

Det regionala arbetet med kompetensférsérjning inkluderar
en mangd olika aktdrer. Statliga myndigheter, kommuner, na-
ringslivsorganisationer och utbildningsanordnare dr nagra ex-
empel. For det regionala utvecklingsansvaret dr uppgiften att
se helheten inom kompetensforsorjning och verka for att alla
aktérer och insatser samverkar for att na bast effekt.

Det finns en risk att aktrer som agerar oberoende av varan-
dra i splittrade och enstaka insatser inte dra nytta av méjliga
synergier och att viktiga lankar i arbetet inte blir genomférda. |
Visterbotten riskerar dven de skilda forutsattningarnai lanets
stader, lands- och glesbygder tillsammans med langa avstand
mellan bosattningar att det blir ytterligare fragmentering.

For att sdkra tillgangen pa kompetenser samtidigt som invan-
ares behov av likvdrdiga mojligheter for sysselsattning tas till-
vara behovs ett sammanhallet arbete i ldnet som underlattar
for aktorer att verka gemensamt. Ett sammanhallet kompe-
tensforsorjningsarbete ger en bra grund for samstammighet
och synergier mellan aktérer och mellan insatser. Det sam-
manhallna arbetet behdver innehdlla ett antal komponenter
for att ge basta mojliga férutsattningar for aktorer att agera.

I Vasterbotten behovs ett sammanhallet
kompetensforsorjningsarbete dar aktorer arbetar
med gemensam kraft for att hantera bade kidnda
och nya utmaningar

Inom regional utveckling har Region Vésterbotten identifierat ett antal nédvéandiga komponenter utifran
erfarenheter, utvarderingar och styrdokument. Dessa ska ses som en bas, inte en avgransning.

For ett sammanhallet kompetensforsorjningsarbete behover Visterbottens lin:

* Synliggora aktorer och hur de samspelar i en gemensam bild av aktérskartan

e Funktionella kontaktytor for I6pande strategisk dialog i flera sammanhang och med olika fokus
e Engrundiatt analysera och kommunicera kunskap kring forutsattningar, mojligheter och utmaningar
e Aktiv gemensam omvdrldsbevakning och paverkansarbete

e Aktiv uppféljning av insatser i linet med former for gemensamt larande

e Samverkan och samhandling for stérre kraft i enskilda fragor

e Proaktivt undanrdjande av hinder mellan olika aktérers uppdrag

* Kapacitet att na ut till och involvera olika typer av aktérer, sarskilt foretag och beslutsfattare

e Aktiv medverkan i EU-initiativ, sarskilt EUBSR (PA Education)

»  Aktiv medverkan i ESF+, ERUF ON, Intereg Aurora och andra nationella och EU-program

10
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4.2. Livslangt larande och rustad for
arbetslivet

Visterbotten ar ett lan rikt pa kompetenser med en i riket
hog genomsnittlig utbildningsnivda men med stora skillnader
mellan olika delar av ldnet. Har finns en god utbildningsin-
frastruktur och god utbildningskapacitet for att méta behov
inom kompetensforsorjningen. | ldnet finns en folkbildning
med sju folkhdgskolor och tio studieférbund™ med verksam-
het fran fjéll till kust. Har finns dven ett rikt utbud av yrkeshog-
skoleutbildningar, kommunala vuxenutbildningar och arbets-
marknadsutbildningar. Tre universitet erbjuder mojligheter
for hogre utbildning och forskning: Umea universitet, Sveri-
ges Lantbruksuniversitet (SLU) och Lulea tekniska universitet
(LTU). Femton Larcentrum bidrar till starkta utbildningsméj-
ligheter 6ver hela linet. Som en bas for detta finns ett nét av
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som férbereder
barn och unga for framtida yrkes- och studieméjligheter.

| nuldget finns en bristande matchning mellan befolkningens
kompetenser och de som efterfragas i arbetslivet som innebér
utmaningar for bade individer och arbetsgivare. Det finns indi-
vider som inte kommer in pa arbetsmarknaden eller &r i langva-
rig arbetsloshet men det finns dven en stor grupp som arbetar
i ett yrke som inte matchar deras utbildning. Den bristande
matchningen leder till att befolkningens kompetenser inte tas
tillvara fullt ut samtidigt som individer som inte &r rustade ar i
eller riskerar att hamna i ett utanférskap. Kénsuppdelade stu-
dieval forstarker utmaningar med att befolkningens kompeten-
ser inte tas tillvara fullt ut. Dimensionering av utbildningsutbud
och individers studieval tillsammans med genomstrémning ar
faktorer som paverkar tillgdngligheten pa kompetens.

Den dubbla omstallningen (grén och digital) staller nya krav
pa kompetenser i samhallet samtidigt som kompetenser inte
ar statiska. Kompetenser kan utvecklas, urholkas och bli ob-
soleta under livets gang. Individens kompetenser byggs pa
under hela livet, dédr det formella utbildningsystemet har en
central roll men kompetenser handlar dven om férmagor som
fas i andra sammanhang, i familjen och pa fritiden.

Det behovs en befolkning rustad for att méta behoven som
kommer med snabb samhéllsomvandling och stora aldersav-
géangar. Den dubbla omstallningen (gron och digital) i en tid av
storre geopolitisk osdkerhet innebar nya krav pa kompetenser
for att Vidsterbotten ska kunna hantera utmaningarna och ta
vara pa mojligheterna. For att rusta befolkningen behdvs ett
relevant och likvardigt utbud av utbildning och kompetens-
hoéjande insatser som kan erbjuda méjligheter for att utveckla
kompetenser under hela livets gang. Utvecklande av kompe-
tenser rustar individen for deltagande i samhills- och arbetsliv
och erbjuder en killa till personlig utveckling med mojlighet
att soka sig till nya sammanhang som passar en béttre. P4 sam-
hallsniva &r ett rikt och varierat utbud med goda méjligheter
till forsorjning en del i att attrahera nya invanare till lanet. Ett
relevant och likvardigt utbud erbjuder goda méjligheter i 13-
nets olika stider- lands- och glesbygder for invanare att stude-
ra och som kan méta upp mot de kompetensbehov som finns
hos arbetsgivare lokalt. Ett relevant och likvardigt utbud av
utbildning och kompetenshéjande insatser formar skapa de
bésta forutsattningar for ett livslangt larande.

I Vésterbotten behovs livslingt ldrande och en
befolkning som ar rustad for ett arbetsliv i
fordndring

Inom regional utveckling har Region Vasterbotten identifierat ett antal nédvandiga komponenter utifran erfarenheter,
utvarderingar och styrdokument. Dessa ska ses som en bas, inte en avgrdnsning.

For livslangt lirande och en befolkning som ar rustad for ett arbetsliv i forandring behéver Visterbottens lan:
*  Metodutveckling och implementering fér att fanga och kommunicera utbildningsbehov och utbildningsutbud

* Synliggora utbildningsvégar och identifiera felande lankar fér nuvarande och framtida bristyrken

e Proaktivt framtidsperspektiv i samordnad utbildningsplanering

* Arbetsgivarndra genomférande av utbildningar inom alla utbildningsformer

* Gemensamma vérdeerbjudanden fran utbildningsanordnare och andra aktérer for att locka studerande nationellt

och internationellt

» Kapacitet och tillganglighet till distansoberoende larande
e Utvecklade ldrcentrum dér de fungerar som lokala métesarenor for utbildning och kompetensférsérjning
* Folkbildningen som en resurs for att utjdmna utbildningsklyftor och héja utbildningsnivan i Vdsterbotten

» Effektiva och synliga regionala strukturer for validering

e Likvardig tillgang till vagledning for medvetna studie- och yrkesval i alla delar av livet

e Normbrytande insatser for att motverka konsbundna studie- och yrkesval

* Kompetenshdjande insatser for att battre rusta utsatta grupper langt fran arbete eller studier

* Synliggora vikten av god férskola och grundskola for att rusta individer fér framtida samhélls- och arbetsliv

13. Statsbidragsberattigade studieférbund med ndgon verksamhet i Vésterbotten under ar 2021.
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4.3. Gott arbetsgivarskap och
kompetensattraktion

| Vésterbotten finns manga arbetsgivare inom bade privat och
offentlig sektor och inom ett stort antal olika ndringsgrenar.
Sammanlagt finns det narmare 13 000 enskilda arbetsstallen
som d&r registrerade for arbetsgivaravgift, de flesta (80 pro-
cent) anstiller farre dn 10 personer”. De storsta enskilda
arbetsstallena dr Norrlands universitetssjukhus, Umea univer-
sitet, Skellefted lasarett och VOLVO lastvagnar, foljt av bland
annat Komatsu Forest och Northvolt Ett.

Arbetsgivare inom bade privat och offentlig sektor rapporte-
rar att det finns svarigheter att rekrytera och hitta ratt kompe-
tens. Det upplevs ocksa svart att férutsdga kompetensbeho-
vet pa langre sikt. Naringslivets tillvaxt genererar ytterligare
rekryteringsbehov och den grona industriexpansionen ett
annu storre rekryteringsbehov. For arbetsgivare innebar bris-
ten pa efterfrigade kompetenser svarigheter att bemanna,
driva och utveckla sina verksamheter. Det finns dven grup-
per som befinner sig langre fran ett arbete och kan behéva
anpassning for att kunna ta klivet till sysselsattning. Det finns
dven underlag som visar att vissa grupper i Sverige befinner
siglangre i arbetsléshet an andra pa grund av diskriminering™.

Rekryteringsbehoven och de demografiska forandringarna
kommer att innebdra att de som bor i linet och kommer kom-
ma in pa arbetsmarknaden inte kommer att racka till. Det be-
hovs fler invanare for att kunna méta upp mot de forvantade
behoven.

For att Vasterbotten ska méta utmaningarna behdvs proaktiva
arbetsgivare som utvecklar det goda arbetsgivarskapet for att
kunna bade rekrytera och behalla medarbetare, sarskilt fran
utsatta eller for verksamheten nya grupper. Vésterbottens ar-
betsgivare behéver se de befintliga kompetenser som finns i
ldnet och arbeta for en 6kad inkludering.

| det goda arbetsgivarskapet ingdr dven att utveckla och ta
vara pa befintliga kompetenser pa nya satt samt att arbeta
langsiktigt med den egna kompetensforsorjningen. Arbetsgi-
vare behéver dven ges forutsittningar i arbetet med att iden-
tifiera kompetensbehov, genomfora insatser for att tillgodose
behoven och starka hela kedjan fran rekryteringsbehov till att
behélla medarbetare langsiktigt. Det goda arbetsgivarskapet
dr basen for att behalla och attrahera medarbetare men har
behovs dven gemensam kraft for kompetensattraktion, dar
Visterbottens aktorer skapar mojligheter for att attrahera
kompetenser lokalt, nationellt och internationellt. Vasterbot-
ten behover bli fler.

I Védsterbotten behovs det goda arbetsgivarskapet
och kapacitet fér kompetensattraktion lokalt,
nationellt och internationellt

Inom regional utveckling har Region Vasterbotten identifierat ett antal n6dvéandiga komponenter utifran
erfarenheter, utvdrderingar och styrdokument. Dessa ska ses som en bas, inte en avgrdnsning.

For ett gott arbetsgivarskap och kompetensattraktion behover Visterbottens lan:
* Metodutveckling och implementering fér att fanga och kommunicera utbildningsbehov och utbildningsutbud

(se aven utvecklingsomrade 2)

» Systematisk och langsiktig planering hos enskilda arbetsgivare som omfattar kompetensbehov,
kompetensutveckling, kompetensrorlighet och kompetensattraktion
* Kunskapsspridning om och inférande av metoder och verktyg for arbetsgivare att attrahera, rekrytera och

behalla personal samt ta vara pa olikheter

o Utvecklade mojligheter for arbetsgivare att samverka med andra arbetsgivare kring gemensamma funktioner

* Arbetsgivare som breddar sina rekryteringar och bryter kdnsstereotypa arbetssatt

* Engagerade arbetsgivare i gemensamma satsningar for kompetensattraktion lokalt, nationellt och internationellt

* Proaktiva arbetsgivare som rustar sin anstéllda fér framtidens kompetens- och kunskapsbehov genom validering,
certifieringar, uppdragsutbildningar och arbetsplatsutbildningar

* Arbetsgivare som dr aktiva parter i utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser

* Arbetsgivare som anvdnder finansiella instrument for riktat arbete med kompetensférsérjning

» Virdeerbjudanden for nationella och internationella rekryteringar dér jobberbjudandet kombineras med

kringerbjudanden som kan bidra till ett flyttbeslut

14. UC Selekt.

15. Antisvart rasism och diskriminering pd arbetsmarknaden, Lansstyrelsen Stockholm (2021).
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5. Agendans implementering och

genomforande

Agenda for kompetensférsérjning beslutas av den regionala
utvecklingsndmnden hos Region Visterbotten och imple-
menteras i huvudsak i dess forvaltning. Har ingar att ta ansvar
for uppfoljning av agendan. Uppféljningen kommer att ske
arligen och integreras med uppféljningen av den regionala
utvecklingsstrategins uppféljning, se Agenda for strategiskt
larande som beskriver uppféljningen av RUS 2020 - 2030.

Implementering och genomforande av Agendan vilar inte pa
en enskild aktér. Som pekas ut i utvecklingsomradena behdvs
insatser hos en stor mangd aktérer som med sammanhallen
kraft bidrar till att Vasterbotten med fortjanst hanterar utma-
ningarna. Regional utveckling hos Region Visterbotten bidrar
bade strategiskt och operativt i genomférandet genom bland
annat analys, vigledning, finansiering, samordning och rikta-
de insatser.

Finansiering av insatser for att genomféra de komponenter
som identifierats for utvecklingsomradena finns fran olika kal-
lor. Sarskilt kan ndmnas de regionala 1.1-medlen, medel fran
ESF+, medelfran strukturfondernainom regional programmet
for Ovre Norrland, och det gransdverskridande Aurora-pro-
grammet. Till det tillkommer medel via olika nationella anslag
och myndigheter som till exempel Tillvaxtverket, Skolverket
och Vinnova.
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